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Acerca de...

FABRE nace en 2003 bajo el nombre de Fundacién Ana Bacardi de Regojo, rindiendo
homenaje a la figura de una madre de familia que dedicé su vida a la ayuda y servicio
a los demas. Su legado marcé lo que serian los valores fundacionales de una institucién
cuyo punto de apoyo es hoy la capacidad de la familia para mover el mundo hacia el
desarrollo y la justicia. Sabiendo que cada pueblo tiene identidad Unica, que se nutre de
una cultura tanto o mas rica que la nuestra, FABRE trabaja para apoyar a aquellos que se
ven desprovistos de sus derechos en la busqueda de la libertad y en la persecucion de su
ideal de felicidad. Por ello nos fundamos sobre una concepcién del desarrollo basada en
el autoconocimiento y autodeterminacién de los individuos.

Ana Maria Bacar-

di Bravo nacié en

Santiago de Cuba

el 24 de mayo de

1940. Después de

cursar el bachille-

rato en Canada,

continua sus estu-

dios superiores de
Asistente Social y Familia en Bélgica,
Roma y Espafa. En 1960, debido a
las circunstancias politicas de su pafs,
se exilia con su familia y se establece
en Espafia donde contrae matrimonio
con el empresario gallego Juan Angel
Regojo Otero. Tuvieron cinco hijos.
A lo largo de su vida el recuerdo de
Cuba la acompafiara siempre, falle-
ciendo sin la dicha de poder regre-
sar a su tierra natal. Dedicé su vida a
su familia y amistades, desarrollando
un incansable servicio en favor de la
institucion familiar impartiendo cur-
sos de orientacion familiar a jovenes
y a matrimonios. Fue una mujer de
gran altura cultural y de buena pluma;
alegre, sociable, solidaria, profunda,
generosa, sensible, y muy amiga de
sus amigos. Fallecié el 2 de julio de
1998 a consecuencia de un grave ac-
cidente de trafico. En su memoria, y
para honrar su ejemplo y su legado,
su esposo e hijos constituyeron FA-
BRE por el acrénimo Fundacién Ana
Bacardi de Regojo con la que de-
sean continuar la estela de bien que
ella sembré en el corazén de tantos.

PUNTO DE PARTIDA
PARA EL CODIGO
ETICO

Por buen gobierno se entiende el
sistema de normas y procedimien-
tos cuya finalidad consiste en que
la entidad funcione correctamen-
te, con transparencia y responsa-
bilidad, con independencia de las
personas que en cada momento
desempefien la funcién o funcio-
nes de gobierno y representacion
de la misma.

El buen gobierno es un instrumen-
to necesario para la sostenibilidad
de las instituciones y para que
éstas puedan inspirar confianza a
todas las partes interesadas o rela-
cionadas con su actividad.

El buen gobierno es un factor
esencial para la generacion de va-
lor, la mejora de la eficiencia ope-
rativa y econdémica y el refuerzo
de la confianza de los grupos de
interés.

Reunidos el 1 de marzo de 2017
el Patronato de Fundacién FABRE
ha aprobado por unanimidad el
siguiente Cédigo Etico y de Con-
ducta que regira las relaciones de
la Fundacion Fabre en orden a un
mejor Gobierno y Transparencia
de su Gestion.

SMAYd NOIDOYCINN



POLITICA DE
CONFLICTO DE INTERESES

Con caracter general, la existencia de conflictos de interés podria condicionar la ac-
tuacién diligente de los patronos y dar lugar a incurrir en responsabilidad (articulo 17 de
la Ley de Fundaciones).

Por ello, es recomendable la implantaciéon de protocolos de funcionamiento interno
que permitan identificar la existencia de dichos conflictos y, en tal caso, adoptar las me-
didas necesarias.

Este documento recoge la politica o los mecanismos que eviten los conflictos de
interés tratando en los siguientes aspectos:

e  Reglamento de la Ley de Fundaciones.

*  Qué se considera un conflicto de interés para la Fundacion FABRE.
e Quién decide si existe conflicto de interés.

*  Proceso de puesta en conocimiento.

*  Proceso de toma de decisiones.

e  Consecuencias de que no se cumpla la politica.

e Cdébmoy quién va a documentar y de qué forma los conflictos de interés que se
generen, el proceso seguido y su publicacion.

El Reglamento de Fundaciones, por su parte, (articulo 11.2) establece determinados
casos en los que el patrono no podréa votar por razén del conflicto de intereses que la nor-
Mma presupone que concurre en esos supuestos. De este modo, el patrono se abstendra
de ejercer derecho de voto cuando se trate de adoptar un acuerdo por el que:

1. Se establezca una relacién contractual entre la fundacién y el patrono, su repre-
sentante, sus familiares hasta el cuarto grado inclusive, o su cényuge o persona
ligada con anéaloga relacién de afectividad.

2. Se fije una retribucion por sus servicios prestados a la fundacién distintos de los
que implica el desempefio de las funciones que le corresponden como miembro
del patronato.

3. Se entable la accién de responsabilidad contra él.



PROPOSITO

El objetivo de la politica de conflicto de interés es evitar que los intereses persona-
les y/o institucionales de los miembros del érgano de gobierno interfieran con el normal
desempefio de su labor en FABRE, y asegurar que no existe un beneficio personal, profe-
sional o politico en perjuicio de la Fundacion.

El conflicto de interés se define, por tanto, como un interés que podria afectar o po-
dria parecer que afecta, el juicio o la conducta de algun o algunos miembros del 6rgano
de gobierno, personal contratado, etc. en perjuicio de los intereses de la entidad.

Esta politica no pretende prohibir la existencia de relaciones entre |la entidad y terce-
ras partes relacionadas con el érgano de gobierno, empleados u otros individuos o gru-
pos relacionados con la organizacién cuyos intereses puedan coincidir en la realizacién de
alguna actividad conjunta (dualidad de interés y no conflicto).

Esta politica si exige, sin embargo, ante la posibilidad de alguna de las situaciones
sefialadas, la obligaciéon de ponerlo en conocimiento de quien designe esta politica y de
que, si se decide que existe dicho conflicto de interés, la persona o personas involucradas
no participen en el proceso de toma de decisiones.

DEFINICION

Tomamos como definicién la recogida en el Articulo 10.2. Reglamento de Fundacio-
nes Andaluzas 32/2008 de 5 de febrero “De producirse conflicto de intereses o derechos
entre la fundacién y alguno de sus patronos, cuya concurrencia le corresponde determi-
nar al Patronato por mayoria simple de los asistentes, los afectados no participaran en
las decisiones en los siguientes supuestos:

a. Adopcién de acuerdos por los que se establezca una relacién contractual entre
la fundacion y la persona que integre el Patronato, su representante, sus familia-
res hasta el cuarto grado de consanguinidad o segundo de afinidad inclusive, o
persona ligada con relacién de afectividad analoga a la del conyuge, o bien en
la adopcién de acuerdos por los que se establezca una relacién contractual en-
tre la fundacién y una empresa u organizacién en la que la persona que integre
el Patronato, sus familiares en los mismos grados, su conyuge o persona ligada
con relacién de afectividad andloga a la del cényuge, tengan una participacién
superior al veinticinco por ciento.

b. Adopcién de acuerdos por los que se fije una retribucién por sus servicios pres-
tados a la fundacién distintos de los que implica el desempefio de las funciones
que le corresponden como miembro del Patronato.

c. Adopcién de acuerdos por los que se entable la acciéon de responsabilidad con-
tra la persona afectada que integre el Patronato.



PROCEDIMIENTO

a.

Comunicacién: La persona o personas que tengan conocimiento de la posible
existencia de un conflicto de interés propio o de otro miembro de la entidad de-
beran ponerlo en conocimiento del Director General de la Fundacién aportando
las pruebas o argumentos necesarios para verificar si existe o si podria parecer
que existe dicho conflicto de interés.

Determinacion de si existe o podria parecer que existe un conflicto de interés: En
reunién de érgano de gobierno se expondra el caso con todos los datos posible y
se escuchara a la persona interesada. Posteriormente dicha persona abandonara
la reuniény se discutird y decidird si se considera que existe o podria parecer que
existe dicha situacion de conflicto de interés.

Procedimiento a seguir: Siempre en reunién de érgano de gobierno o el érgano
designado por la entidad para las contrataciones, compras, o cualquier otro as-
pecto en el que ha surgido el conflicto de interés.

1. La persona interesada realizard una presentacién exponiendo sus razones

para la contratacion o el acuerdo al que se pretende llegar. Posteriormente
esta persona abandonara la reunién.

2. El director general podra convocar a la reunién una o varias personas desin-

teresadas para proponer alternativas a la transaccion o contrataciéon o la
situacion que fuera de la opcién presentada por la persona interesada.

3. Posteriormente el érgano de gobierno debera decidir si alguna de las alter-

nativas propuestas puede ser igual o mas beneficiosa que aquella que puede
suponer un conflicto de interés.

4. Si ninguna de las alternativas propuestas mejora las condiciones de la pre-

sentada por la persona interesada se tendré que decidir por mayoria de los
miembros desinteresados si se sigue adelante con la contratacién o acuerdo.

INCUMPLIMIENTO DE LA POLITICA

a.

Si el érgano de gobierno o comité designado tiene conocimiento de un posible
incumplimiento de la politica de conflicto de interés deberd informar al miembro
sobre las razones para creer que se ha incumplido dicha politica y permitir a la
persona afectada que exponga su punto de vista sobre la situacion.

Si, después de lo anterior, el 6rgano de gobierno o comité designado decide
que no se ha seguido el procedimiento adecuado o no se ha informado de un
conflicto de interés, ya sea real o potencial, se tomaran las medidas adecuadas,
pudiendo llegar a la expulsién de la persona del érgano de gobierno o incluso la
pérdida de la condicién de director general.



ARCHIVO DEL PROCESO Y RENDICION DE CUENTAS

Las actas de las reuniones del érgano de gobierno o el comité designado deberan
contener:

1. Los nombres de todas las personas que han intervenido desde el comienzo del
proceso con un resumen de sus intervenciones

2. Las alternativas estudiadas a la transaccién o acuerdo propuesto por la persona
interesada.

3. Las razones por las que se ha decidido continuar con dicha transaccién o acuer-
do.

4. El acuerdo alcanzado y la votacion final.

PuUBLICIDAD

Cada miembro del 6rgano de gobierno y comités existentes en la Fundacién, asi
como cualquier persona en la que se delega alguna capacidad de decision en la entidad,
debera firmar un documento o carta en el que afirme que:

1. Ha recibido una copia de la politica de conflicto de interés.
2. Ha leido y comprende la politica.

3. Estéd de acuerdo con el cumplimiento de dicha politica.

REVISION PERIODICA

Anualmente el Patronato debera revisar y emitir un informe que justifique que las
transacciones, contrataciones, acuerdos, etc. realizados en los que se ha producido o pa-
recia que se podia producir un conflicto de interés, ain se justifican por sus condiciones
beneficiosas para la entidad en detrimento de otras posibilidades que no supondrian
conflicto de interés.



POLITICA DE
INVERSIONES

En cumplimiento del Acuerdo de 20 de noviembre de 2003, del Consejo de la Co-
misién Nacional del Mercado de Valores, por el que se aprueba el Cédigo de conducta
de las entidades sin &nimo de lucro para la realizacién de inversiones temporales, y respe-
tando las las previsiones de Cédigo de Conducta de Entidades No Lucrativas para inver-
siones temporales establecido por la CNMV en su Acuerdo de 20/11/2003, la Fundacién
ha aprobado el siguiente Cédigo de Conducta de las Inversiones Financieras Temporales.

AMBITO DE APLICACION

El presente Cédigo de Conducta se aplicara a las inversiones temporales en valo-
res mobiliarios e instrumentos financieros que estén bajo el ambito de supervision de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores, de modo especial, acciones, valores de
renta fija, participaciones en instituciones de inversién colectiva (fondos de inversién),
depdsitos, préstamos, cesion temporal de activos financieros u otras analogas que lleven
aparejada la obligacion de restitucion (imposiciones a plazo).

SELECCION DE INVERSIONES

Para la seleccién de las inversiones financieras temporales, se valorara en todos los
casos los siguientes criterios:

1. Seguridad: implica valorar la recuperacién de la inversién a su vencimiento, o en
el caso de que lo tenga, cuando se decida venderla en el horizonte de tiempo
previsto.

2. Liquidez: supone valorar la capacidad de transformar los activos financieros en
dinero, sin pagar por ello un coste significativo o experimentar una pérdida de
capital. Con el objeto de preservar la liquidez de efectuaran las inversiones tem-
porales en valores o instrumentos financieros negociados en mercados secunda-
rios oficiales

3. Rentabilidad: implica valorar la capacidad de generar un excedente por el riesgo
asumido por la inversion.

4. Diversificacion: Se distribuiran las inversiones entre varios emisores y entre acti-
vos de distinta naturaleza.

5. No especulacién: Se evitard la realizacién de operaciones que respondan a un
uso meramente especulativo de los recursos financieros, por lo que deberan ser
objeto de especial explicacion la realizacion de las siguientes operaciones:



Ventas de valores tomados en préstamo al efecto.
Operaciones intradia.

Operaciones en mercados de futuros y opciones.

Q 0 T ®

Cualesquiera otras de naturaleza anéloga.

Valores éticos y morales: se valorard que los emisores de las inversiones tengan
como principios de actuacién la justicia social, la solidaridad, el respeto a los
derechos humanos y la proteccién del medio ambiente.

GESTION DE INVERSIONES

La gestion y administracion de las inversiones financieras que son objeto del pre-
sente Cédigo, han de llevarse a cabo con responsabilidad y eficacia y de acuerdo con el
siguiente procedimiento:

1.

Decisiones de inversién: corresponde al Patronato la adopcién de las decisiones
de inversion previstas en este Cédigo. Para lo cual tendran suficientes conoci-
mientos técnicos o, en su defecto, podran decidir la contratacion del asesora-
miento profesional de terceros, que, a su juicio, ofrezcan suficientes garantias
de competencia profesional e independencia.

Ejecucion de las 6rdenes de inversion: Corresponde al Director General la eje-
cucion de las érdenes de inversiéon del Patronato, sean compras, suscripciones,
ventas o reembolsos, previamente acordadas por el érgano de gobierno.

Gestién: La gestidn de las inversiones financieras se efectuard a través de inter-
mediarios del sistema financiero con solvencia y seguridad acreditadas.

Documentacion de las operaciones: Todas las operaciones sometidas al presen-
te Cédigo, seran documentadas, y deberan incluir una ficha por operacién o
grupo homogéneo de operaciones, en la que se incluird una valoracion global
de la operacion, una referencia a las condiciones del mercado y de los tipos de
intereés.

Informe anual: Con la rendicién de cuentas anuales se incluird un Informe anual
del grado de cumplimiento del Cédigo de Conducta de las Inversiones Financie-
ras en el ejercicio, que serd aprobado por el Patronato, y en el que se informara
con transparencia y claridad de las operaciones realizadas en el ejercicio y, en
particular, de las operaciones en que se hayan separado de las recomendaciones
contenidas en este Cédigo, explicando las razones que las sirvan de fundamento.

ENTRADA EN VIGOR

Los principios y directrices contenidas en este Cédigo de Conducta comenzaran a
aplicarse en el ejercicio 2018.



POLITICA DE
APROBACION DE GASTOS

La politica debe de cubrir los siguientes aspectos:

* Procedimiento para la aprobacién de gastos, tanto los gastos ordinarios como
los extraordinarios.

* Responsables de su aprobacién.

¢ Cantidades y tipo de gasto.

FABRE elabora cada afio en el Gltimo trimestre del afio un presupuesto detallado
de gastos, que se somete a la aprobacién del Patronato y se comunica posteriormente al
Protectorado.

El procedimiento tanto para los gastos corrientes, como para gastos extraordinarios
es el siguiente:

1. ldentificacién de las necesidades de compra o de contratacién de servicio, por
parte de los responsables de drea de la Fundacion y aprobacién de dicha nece-
sidad por parte de la Direccién General.

2. Peticidn de diferentes ofertas.

3. Estudio de las ofertas y seleccion del proveedor (criterios de seleccién de pro-
veedores).

4. Aprobacién de la compra:

* Para compras de importe menor a 3.000 euros el responsable de la autoriza-
cion de la compra es el director general y el Secretario.

* Si el importe es superior a 3.000 euros es necesario ademas el visto bueno
del Presidente.

* En el caso de compras o contrataciones de servicios extraordinarios, es decir,
no presupuestadas, es necesario el visto bueno del Presidente cuando se tra-
ta de importes de cuantia menor a 3.000 euros y la autorizacién del Organo
de Gobierno.
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POLITICA DE
SELECCION DE PROVEEDORES

Para la compra de productos y/o la contratacion de servicios, se identificara un lista-
do de al menos tres proveedores potenciales a los que se solicitard una oferta conforme
a las especificaciones de compra.

En caso de no disponer de ningun proveedor de referencia, se acudira a organismos
oficiales, asociaciones empresariales o se solicitaran referencias a otras organizaciones
del sector.

La seleccién del proveedor se efectuaré teniendo en cuenta los siguientes criterios:

e Criterios excluyentes
¢ Criterios técnicos

e Criterios econdmicos



POLITICA DE

SELECCION DE EMPRESAS Y
ENTIDADES COLABORADORAS

Los criterios de seleccion de empresas y entidades colaboradoras (es decir aquellas
que financian quieren colaborar con la organizacién en alguna actividad de captacién de
fondos) no pueden ser los mismos que los criterios de seleccién de proveedores (aquellos
a los que se contrata para la prestacién de un servicio o compra de un bien).

Los siguientes criterios deberan ser respetados por todas aquellas empresas que
deseen colaborar con la Fundacién FABRE.

1.

Todas las empresas colaboradoras deberan de cumplir los siguientes criterios:
respetar los derechos humanos segun dictan los principios rectores sobre dere-
chos humanos y empresas de Naciones Unidas, compartir los mismos ideales en
materia de defensa de la persona humana y la familia que la Fundacion FABRE,
respetar las normas internacionales de trabajo.

Se valorara positivamente que las empresas: respeten la dignidad de las perso-
nas con discapacidad y en las que se constate la ausencia de conductas exclu-
yentes o discriminatorias con las personas con discapacidad, que sean social-
mente responsables, etc.

No se realizardn colaboraciones con empresas: que estén incursas en procedi-
mientos penales, empresas de armamento, que no respeten la dignidad del ser
humano.

Los acuerdos con empresas se formalizaran por escrito en convenios en los que
figure el objeto de la colaboracién y las clausulas de la misma. Hay varios tipos
de colaboracién con empresas: donacién Unica, voluntariado corporativo, inser-
ciéon laboral, patrocinio, marketing con causa, etc.

Salvo acuerdo mutuo expreso entre las partes no se cederd a la empresa el uso del
logotipo de la entidad. En caso de que exista cesién de logo, figurara por escrito y no
seré confidencial.
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POLITICA DE
SELECCION DE CONTRAPARTES

Estos criterios se exigen en el caso de la ejecucién de proyectos de cooperacioén al
desarrollo. Se entiende por contrapartes a las organizaciones que ejecutan en terreno los
proyectos. La finalidad del documento es la de recoger los criterios que aplica la entidad
analizada a la hora de seleccionar a la organizacién con la que va a trabajar en la ejecucion
del proyecto.

Los criterios para la identificacién de nuevas contrapartes locales responden por lo
general a los siguientes:

* Instituciones presentes en los paises de intervencién de la Fundacién FABRE de
un modo estable y sélido.

* Instituciones legalmente constituidas de acuerdo a las leyes del pais, afines con
la Mision y Valores de esta Fundacién y con las lineas de intervencién de FABRE

* Instituciones especializadas en el sector de actuacion que desarrolla el proyecto
en cuestion.

* Instituciones con experiencia demostrada en acciones de desarrollo de al menos
3 afnos.

* Instituciones dotadas de una estructura estable de gestién y de realizacién capaz
de supervisar y apoyar la sostenibilidad del proyecto.

* Instituciones en las que la poblacién beneficiaria que acompafian tiene una ele-
vada implicacién y participacion en las identificaciones y actuaciéon de la institu-

cion.

* Se priorizardn contrapartes con estrategia institucional de trabajo en redes, vo-
luntariado y participacion en experiencias de cooperacion sur-sur.
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POLITICA DE
SELECCION DE PROYECTOS

La finalidad del documento es la de recoger los criterios que aplica la organizacién
a la hora de disefar/poner en marcha un proyecto, para que puedan ser conocidos por
todos los miembros de la misma.

Este tema se enfocara a través de un sistema de puntuacién: mediante el cual se
vayan asignando puntos en funcién del cumplimiento de criterios y se aprueben aquellos
que obtengan un minimo de puntuacién.

Para la realizacion de proyectos en las distintas dreas de actuacién (accién social,
cooperacion al desarrollo, EPD, Voluntariado y Sensibilizacién...) se estableceran diversos
criterios segun la tipologia de proyectos.

La presente norma se aplicara a todos los proyectos y programas que FABRE reciba
para su estudio.

OPERATIVA EN LA SELECCION DE PROYECTOS

* Todos los proyectos objeto de evaluacién deberan concordar exactamente con
los fines de FABRE recogidos en sus Estatutos.

* Se creard un Comité de Seleccién compuesto por el Director General y el respon-
sable de cada Area de la Fundacion.

¢ Cada proyecto serad puntuado de 0 a 100 en base a los criterios que se expon-
drén a continuacién. Sera el Comité de Seleccién quien, de forma consensuada,
asignara en cada criterio su puntuacién especifica.

* En caso de tener de decidir entre varios proyectos, la decisién se tomara a favor

del que obtenga una mayor puntuacién. De cualquiera de las maneras, no se
abordara ningln proyecto que no alcance un minimo de 60 puntos.

CRITERIOS DE SELECCION DE PROYECTOS

* Tendran prioridad los proyectos que puedan llegar a un mayor nimero de bene-
ficiarios (Maximo 15 puntos).
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* Entodos los programas se tendra en cuenta el planteamiento de los mismos con
criterios de calidad (Méximo 25 puntos) y de evaluaciones periédicas y con
seriedad y rigor en las justificaciones (Maximo 15 puntos).

* Se priorizaran los proyectos que afecten a colectivos desfavorecidos y la familia
(Méximo 15 puntos).

* Se dara preferencia a los proyectos cofinanciados (Maximo 10 puntos).

* Se dara preferencia a los proyectos desarrollados en paises de actuacion de FA-
BRE (Méaximo 10 puntos).

* Se dard prioridad a aquellos que favorezcan el desarrollo armonioso y orgénico
de la familia y sectores prioritarios para FABRE (Maximo 10 puntos).

Estos criterios se exigen en el caso de la ejecucién de proyectos de cooperacioén al
desarrollo. Se entiende por contrapartes a las organizaciones que ejecutan en terreno los
proyectos. La finalidad del documento es la de recoger los criterios que aplica la entidad
analizada a la hora de seleccionar a la organizacién con la que va a trabajar en la ejecucion
del proyecto.

Los criterios para la identificacion de nuevas contrapartes locales responden por lo
general a los siguientes:

* Instituciones presentes en los paises de intervencién de la Fundacién FABRE de
un modo estable y sélido.

* Instituciones legalmente constituidas de acuerdo a las leyes del pais, afines con
la Misién y Valores de esta Fundacién y con las lineas de intervenciéon de FABRE

* Instituciones especializadas en el sector de actuacién que desarrolla el proyecto
en cuestion.

* Instituciones con experiencia demostrada en acciones de desarrollo de al menos
3 afios.

* Instituciones dotadas de una estructura estable de gestién y de realizacién capaz
de supervisar y apoyar la sostenibilidad del proyecto.

* Instituciones en las que la poblacién beneficiaria que acompafian tiene una ele-
vada implicacién y participacion en las identificaciones y actuacién de la institu-
cion.

* Se priorizardn contrapartes con estrategia institucional de trabajo en redes, vo-
luntariado y participacion en experiencias de cooperacién sur-sur.



POLITICA DE

SISTEMAS DE SEGUIMIENTO INTERNO DE
LA ACTIVIDAD Y DE LSO BENEFICIARIOS

Anualmente FABRE elabora un plan operativo que abarca todas las areas de gestion
de la organizaciéon y que es aprobado por el Patronato.

Para dar cumplimiento a los objetivos y acciones contenidas en el Plan de Activida-
des, la entidad lleva a cabo los siguientes procesos de seguimiento y evaluacién interna.

Reuniones de la Direccién General con Directores de Departamento y otros res-
ponsables de proyectos y contabilidad.

FABRE cuenta con las siguientes herramientas para el seguimiento de cada una
de las lineas de actividad y de los beneficiarios: informes semestrales y anuales
de seguimiento tanto técnico como econdmico, auditorias externas, registro de
indicadores de resultados. En el caso de proyectos de cooperacién al desarrollo,
estos sistemas de seguimiento también la informacién que recaba de las con-
trapartes (es decir, las organizaciones que ejecutan en terreno los proyectos) asi
como las herramientas para ello, de modo que pueda hacer el seguimiento de
las actividades y los beneficiarios atendidos por las mismas.

El Director reporta regularmente al Patronato sobre el grado de ejecucién del
plan anual.

A final de afio se realiza una evaluacién anual para medir el grado de consecu-
cién de los objetivos y analizar los resultados alcanzados de cada uno de los
proyectos y actividades y se elabora un informe de gestién anual (memoria anual)
que se somete al Organo de Gobierno y se publica en la web y en papel, envian-
dose a todos los colaboradores.
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POLITICA DE
COMPENSACIONES Y BENEFICIOS

En lo todo relacionado con la gestion de los Recursos Humanos, Fundacién FABRE
declara que suscribe el Convenio Colectivo vigente, el cual se puede consultar a todos
los efetos en nuestra pagina web:

ENLACE A CONVENIO COLECTIVO
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https://www.fundacionfabre.org/nuestro-trabajo/#Documentos
https://www.fundacionfabre.org/wp-content/uploads/2018/10/Convenio-Colectivo-Estatal-de-Accio%CC%81n-e-Intervencio%CC%81n.pdf

FABRE
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