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1. Introduccién

Nuestro enfoque sobre el desarrollo se centra en el gjercicio de los Derechos
Humanos. El proceso de planificacion estratégica ha sido desarrollado de
manera participativa con Titulares de Derecho, Obligaciones y Responsabilidades
bajo el enfoque basado en derechos humanos (EBDH), transversalizando los
dimensiones de género e inclusidn, riesgos y medioombiente. Tenemos una
perspectiva territorial donde se contemplon toambién las dimensiones social,
econdmica y cultural. El EBDH vy la incorporacién de las perspectivas de género y
medioambiente son complementarios y se refuerzan mutuamente, y pueden
llevarse a efecto sin duplicidad, conflictos o tensiones. La incorporacion de las
cuestiones de género y medioombientales exige la integracidn de estas
perspectivas en las actividades de desarrollo, con el objetivo Ultimo de alcanzar
lo igualdad y asegurar la sostenibilidad en las actuaciones de la Fundacién
FABRE.

2. Principales indicadores de desarrollo humano en Perd (PNUD, 2025)

Los indicadores sociales mostrados por el Informe de Desarrollo del PNUD
muestran una mejora considerable en el desarrollo humano en los ultimos 30
afos, en 2023 el indice de desarrollo humano (IDH) en Perd fue 0,79 puntos (en 1995
era de (0,69). ELIDH es un importante indicador del desarrollo humano que elabora
cada afio Naciones Unidas. Se trata de un indicador que, a diferencia de los que
se utilizaban anteriormente que median el desarrollo econdmico de un pais,
analiza la salud, la educacién y los ingresos. Ordenando los paises en funcion de
su Indice de desarrollo humano, Perd se encuentra como pais de renta media. El
IDH tiene en cuenta tres variables: vida larga y saludable, conocimientos y nivel
de vida digno. Por lo tanto, influyen entre otros el hecho de que la esperanza de
vida en Peru esté en 78 afios, su tasa de mortalidad en el 59%o0 habitantes y su
renta per cdpita sea de 6.000 € euros. El IDH del pais es similar al promedio de los
paises del grupo de desarrollo humano del mismo grado de la regién de América
Latina y Caribe.

Uno de los principales problemas de Perd es el crecimiento econédmico desigual
(entre grupos sociales o entre territorios) tenderd a preservar o aumentar las
asimetriaos de poder, y a reducir la capacidad de muchos actores para influir en la
mejora de sus vidas. El actual circulo vicioso de la insuficiente efectividad y de la
débil legitimidad hard mds dificil para los diferentes actores (ya sean publicos,
privados u otros de la sociedad civil) impulsar las reformas claves que son
necesarias para promover el desarrollo humano.
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Cerca del 12% de los niflos menores de 5 afios sufren desnutricidon cronica, segun
la ENDES 2022 (Instituto Nacional de Estadistica e Informdtica-INEl-resultados de
lo Encuesta Demogrdéfica y de Salud Familiar). La desnutricion afecta
especiolmente a comunidades indigenas y rurales, donde lo tasa supera el 25%.
La pobreza estructural y la inseguridad alimentaria limitan el acceso a una dieta
adecuada. El bajo nivel educativo de las madres influye negativamente en la
nutricion infantil. El acceso limitado a servicios de salud y saneamiento agrava la
situacién nutricional. Hay prdécticas inadecuadas de lactancio materna vy
alimentacién complementaria. La desnutricién crénica provoca retraso en el
crecimiento fisico y desarrollo cognitivo. Aumenta la vulnerabilidad a
enfermedades infecciosas y aofecta el rendimiento escolar. La malnutricién
también coexiste con problemas de sobrepeso y obesidad en adultos. Escasa
inversiéon publica sostenida y coordinada limita los avances. La respuesta
institucional ha sido fragmentada y con baja cobertura territorial. Los programas
sociales no siempre priorizan los primeros mil dias de vida. Las emergencias
climdticas y los choques econdmicos agravan la inseguridod alimentaria.
Abordar la desnutricion requiere enfoques multisectoriales, sostenidos vy
culturalmente pertinentes.

Perd sigue siendo uno de los mayores paises receptores de la Ayuda Oficial al
Desarrollo (AOD) en la regién de Latinoamérica y el Caribe.

3. Territorios caracterizados Perl

Division Politica: El Perd se divide en 24 departomentos y una provincia
constitucional (Callao). El pais cuenta con mds de 1800 distritos. Limites
Geogrdaficos: Norte: Ecuador y Colombia. Sur: Chile y Bolivia. Este: Brasil. Oeste:
Océano Pacifico. Sureste: Chile y Bolivio.

Perd cuenta con una geografiao diversa que incluye tierras altas montafiosas,
plonicies costeras y selvas tropicales. Esta variedad genera diferentes zonas
ecoldgicas y climaticas, agrupadas en la Costa: Una estrecha franja desértica y
drida situada entre el océano Pacifico y los Andes. Es la regién mds poblada y
donde se encuentra lo capital, Lima. La Sierra (Regién Andina). La zona
montafosa dominada por la Cordillera de los Andes. Es una regién de gran
altitud, con valles interandinos vy clima frio o templado, siendo el corazdn cultural
indigena. La Selva (Regidn Amazdnica): La zona mds extensaq, situada al este.
Comprende la selva alta y baja, caracterizada por su clima cdlido, himedo y una
enorme biodiversidad.

Segun el Informe INFORM 2023 (y reportes de riesgos globales y nacionales
asociados), Perd enfrenta un panoroma complejo con riesgos significativos,
marcados por una alta vulnerabilidad ambiental, inseguridad ciudadana y un
alto riesgo de colapso de estado.

Los principales riesgos identificados incluyen:

e Amenazas Ambientales y Climdticas: Perd se encuentra en un "riesgo doble’
debido a la aproximacion del fendmeno EL Nifio Global y El Nifio Costero,
que traen consigo lluvias extremas, inundaciones, huaicos y sequias.

e Inseguridad Ciudadana: Durante el afio 2025, mds de 3 millones de
peruanos fueron victimas de robos. La delincuencia y la extorsién se han
convertido en una de las mayores preocupaciones del pals.

° Rlesgo Politico y Social: El Informe Global de Riesgos 2025 identificd el
‘colapso de estado’ como el riesgo mds preocupante para el Perd. Ademas,
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se sefala el impacto de lo inestabilidad politica y el aumento de los
conflictos sociales, documentados en informes de derechos humanos.

e Vulnerabilidad Econdmica: Siete de cada diez peruanos son pobres o
vulnerables de caer en pobreza, lo que indica una fragilidad econdmica
estructural.

e Riesgos relacionados con género: El andlisis de género en Peru revela
persistentes desigualdades estructurales, violencia generalizada y un
preocupaonte retroceso en igualdad hacia 2025. Aunque existen
normativas, persisten brechas: alta tolerancia a la violencia (75.8% de la
poblacién), 25% de brecha salarial y el 41% de mujeres dejan de trabajar
tras el primer hijo. Mdas del 50% de mujeres en Perd ha sufrido violencia de
pareja. En 2023, se reportaron 166,313 casos de violencia familiar/sexual y
146 feminicidios. Solo el 51% de mujeres en edad de trabajar participa en el
mercado laboral y la brecha salarial es del 25%. Aunque lo fuerza laboral
publica es casi paritaria (49% mujeres), los hombres ocupan el 66% de
cargos directivos.

4. Lineas de trabajo estratégicas FUNDACION FABRE en Peru:
Socios-ventaja comparativa-zona de intervencion:

Los socios locales con los que ha trabajado son los siguientes:
ESCAES

Ubicaoda en Lima, pero con principal drea de intervencion en el norte de Pery,
frontera con Ecuador (Piura-Ayabaoca). Es nuestro socio principal en esta drea
norte en el Derecho a la Alimentacién (lucha contra la desnutriciéon) vy
formalizacién de una economia (empleo y pequefios emprendimientos rurales).

APRODES

Ubicaoda en Lima, pero con gran presencia en la zona de Sierra-regién andina
(Ayacucho, Ica, Apurimac, Cuzco). Es nuestro socio principal en esta érea norte en
el Derecho a la Alimentacidon (lucha contra la desnutricidn) y formalizacidén de una
economia (empleo y pequefos emprendimientos rurales).

Objetivo estratégico 1: consolidar las relaciones con cada socio en sus territorios
y aprovechar las ventajos de la especializaciéon completando y diversificando
dreas de trabajo.

Indicadores al finalizar la ejecucion del plan estratégico:
NUmero de proyectos con cada socio

NuUmero de nuevos donantes con cada socio

Numero de proyectos diversificados.

Nuestro trabajo en Perd se alinea con las prioridades locales y de la Cooperacion
Espanola para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Per(
forma parte de los paises prioritarios del VI Plan Director de la Cooperaciéon
Espafiola (CE), con el que Espafia seguird trabajondo en los proximos afios. Estas
relociones se enmarcan bajo el actuol Marco de Asociacién Pais (MAP 24-27):
desarrollo econdédmico inclusivo, igualdad de género-empoderamiento y gestion
sostenible de los recursos.
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Nuestros ejes de actuacidn, resultados esperados, acciones a priorizar vy
correspondencias con los ODS y Derechos Humanos en Perd son los siguientes:

Eje prioritario- SOBERANIA ALIMENTARIA NUTRICIONAL

1T Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el
abastecimiento del mercado interno.

Resultado 111 Se cuenta con mayor produccidén y productividad con
diversificacion de la produccién agricola y provisidon de alimentos.

- ACCION PRIORITARIA; Implementar intervenciones de fomento a la diversificacién
de la produccién agricola a partir de la agricultura familior.

Resultado 1.1.2 Se cuenta con mayor produccion de alimentos sanos a partir de
sistemas de produccion agroecoldgicas.

-+ ACCION PRIORITARIA: Implementar intervenciones para fortalecer los bases
productivas y procesos de produccién de productores con sistemas de
produccién agroecolégicos a través de transferencia tecnoldgicas, asistencia
técnicq, entre otros.

Resultado 1.1.3 Se cuenta con actividades econdmicas formales.

- ACCION PRIORITARIA: Empleo y autoempleo en emprendimientos/economia
formal (produccién-comercializacion) que generan ingresos (privados para los
titulores de derechos y publicos-impuestos que refuerzan a los titulares de
obligaciones)

Resultado 114 Se cuenta con una mejor salud comunitaria nutricional.

- ACCION PRIORITARIA: Capacidad instalada en los servicios de salud nutricional
comunitarios.

Indicadores al finalizar la ejecuciéon del plan estratégico:
Produccién agricola familiar

Produccién ecoldgica/sostenible

Emprendimientos y empleo

Gestantes y menores de 5 afios

Alineado con: ODS 2-ODS 5-DERECHO A LA ALIMENTACION-EMPODERAMIENTO
DE LA MUJER.

5. Seguimiento Estrategia Pais: Monitoreo y Evaluacion (MyE)
Objetivos de MyE

e Hacer de la estrategio una herromienta Util y efectiva para el buen
gobierno y el cumplimiento de las acciones estratégicas.

e Dotar o la estrategia de flexibilidoad para adaptarse a una coyuntura
cambiaonte.

e Consequir que el proceso de seguimiento sea eficaz y se convierta en un
instrumento capaz de orientar los propdsitos de la organizacién.

e Relacionar el disefio y la ejecucidon presupuestaria con las lineas
estratégicas.

e Implicar o todos los actores involucrados en la consecucion de los
objetivos.
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Cronograma

La medicidon de los avances a los prioridades estratégicas, sus dmbitos de
actuacién y las actividades definidas, tendrdn seguimiento en procesos de
revision anuales, correspondiendo al 2028 la evaluacion de medio término.

La evaluacidn final se realizard en 2030.

Metodologia de evaluacién

El seguimiento serd liderado por el equipo de FABRE en sede y en terreno
juntamente con los socios locales.

Sequimiento periédico

El sequimiento periédico es un sistema de alerta temprana que permite advertir
sobre la necesidad de reorientar los planes de trabajo y ajustarlos en la medida
de lo posible. En caso de producirse un cambio drdstico en la situacién del pals
se hard el seguimiento para establecer si es necesario ajustar la estrategio. De no
producirse un cambio fundamental, se hard una revision a mitad del periodo.

Evoluaciéon de mitad de ciclo
La evaluacidn de mitad de ciclo debe centrarse en:

e Determinar los progresos realizados en los dmbitos de actuacion
(establecer si se avanza convenientemente hacia los logros previstos);

e Definir los obstaculos y los posibles riesgos que pueden requerir combios
en las prioridades estratégicas y los dmbitos de actuacion;,

e Definir loas medidas necesarias para potenciar el avance conseguido en la
segunda mitad del ciclo de la estrategia.

La evaluaciéon de mitad de ciclo es un instrumento de gestidon del riesgo y de
alerta, centroada en los dmbitos que puedan requerir especial atencién, la
aplicacién de medidas correctivas, o la revisidon de las prioridades estratégicas a
las que contribuyen.

Una situacién de emergencia importante o un cambio sustancial en el contexto
de un pais puede requerir que se examine, se revise y se renueve la estrategia.

Los datos recogidos en cada sistema de seguimiento de los proyectos serdn
consolidados de manera anual y al final de la vigencia del Plan Estratégico en
curso.

El monitoreo de los proyectos consiste en un proceso participativo vy
consensuado con las entidades socias locales, con la inclusidon de los diferentes
actores involucrados en las intervenciones, con especial atencién a los Titulares
de Derechos. Para cada intervencion en Perd, el proceso de identificacién inicial
marcard una linea de base que permita establecer el punto de partida para la
medicidon del alcance de los resultados y objetivos planificados y su contribucién
a lo estrotegio del pais. Un instrumento peridédico que contribuye a la
informacién sobre la estrategia pais son las evaluaciones finales externas de las
intervenciones en Perl, basadas en la metodologio de evaluacidn de la
Cooperacion Espafiola y los criterios CAD.



