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1.​ Introducción 

Nuestro enfoque sobre el desarrollo se centra en el ejercicio de los Derechos 
Humanos. El proceso de planificación estratégica ha sido desarrollado de 
manera participativa con Titulares de Derecho, Obligaciones y Responsabilidades 
bajo el enfoque basado en derechos humanos (EBDH), transversalizando las 
dimensiones de género e inclusión, riesgos y medioambiente. Tenemos una 
perspectiva territorial donde se contemplan también las dimensiones social, 
económica y cultural. El EBDH y la incorporación de las perspectivas de género y 
medioambiente son complementarios y se refuerzan mutuamente, y pueden 
llevarse a efecto sin duplicidad, conflictos o tensiones. La incorporación de las 
cuestiones de género y medioambientales exige la integración de estas 
perspectivas en las actividades de desarrollo, con el objetivo último de alcanzar 
la igualdad y asegurar la sostenibilidad en las actuaciones de la Fundación 
FABRE. 

2.​ Principales indicadores de desarrollo humano en Perú (PNUD, 2025) 

Los indicadores sociales mostrados por el Informe de Desarrollo del PNUD 
muestran una mejora considerable en el desarrollo humano en los últimos 30 
años, en 2023 el índice de desarrollo humano (IDH) en Perú fue 0,79 puntos (en 1995 
era de 0,65). El IDH es un importante indicador del desarrollo humano que elabora 
cada año Naciones Unidas. Se trata de un indicador que, a diferencia de los que 
se utilizaban anteriormente que medían el desarrollo económico de un país, 
analiza la salud, la educación y los ingresos. Ordenando los países en función de 
su Índice de desarrollo humano, Perú se encuentra como país de renta media. El 
IDH tiene en cuenta tres variables: vida larga y saludable, conocimientos y nivel 
de vida digno. Por lo tanto, influyen entre otros el hecho de que la esperanza de 
vida en Perú esté en 78 años, su tasa de mortalidad en el 5,9‰ habitantes y su 
renta per cápita sea de 6.000 € euros. El IDH del país es similar al promedio de los 
países del grupo de desarrollo humano del mismo grado de la región de América 
Latina y Caribe.  

Uno de los principales problemas de Perú es el crecimiento económico desigual 
(entre grupos sociales o entre territorios) tenderá a preservar o aumentar las 
asimetrías de poder, y a reducir la capacidad de muchos actores para influir en la 
mejora de sus vidas. El actual círculo vicioso de la insuficiente efectividad y de la 
débil legitimidad hará más difícil para los diferentes actores (ya sean públicos, 
privados u otros de la sociedad civil) impulsar las reformas claves que son 
necesarias para promover el desarrollo humano. 
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Cerca del 12% de los niños menores de 5 años sufren desnutrición crónica, según 
la ENDES 2022 (Instituto Nacional de Estadística e Informática-INEI-resultados de 
la Encuesta Demográfica y de Salud Familiar). La desnutrición afecta 
especialmente a comunidades indígenas y rurales, donde la tasa supera el 25%. 
La pobreza estructural y la inseguridad alimentaria limitan el acceso a una dieta 
adecuada. El bajo nivel educativo de las madres influye negativamente en la 
nutrición infantil. El acceso limitado a servicios de salud y saneamiento agrava la 
situación nutricional. Hay prácticas inadecuadas de lactancia materna y 
alimentación complementaria. La desnutrición crónica provoca retraso en el 
crecimiento físico y desarrollo cognitivo. Aumenta la vulnerabilidad a 
enfermedades infecciosas y afecta el rendimiento escolar. La malnutrición 
también coexiste con problemas de sobrepeso y obesidad en adultos. Escasa 
inversión pública sostenida y coordinada limita los avances. La respuesta 
institucional ha sido fragmentada y con baja cobertura territorial. Los programas 
sociales no siempre priorizan los primeros mil días de vida. Las emergencias 
climáticas y los choques económicos agravan la inseguridad alimentaria. 
Abordar la desnutrición requiere enfoques multisectoriales, sostenidos y 
culturalmente pertinentes. 

Perú sigue siendo uno de los mayores países receptores de la Ayuda Oficial al 
Desarrollo (AOD) en la región de Latinoamérica y el Caribe. 

3.​ Territorios caracterizados Perú 

División Política: El Perú se divide en 24 departamentos y una provincia 
constitucional (Callao). El país cuenta con más de 1800 distritos. Límites 
Geográficos: Norte: Ecuador y Colombia. Sur: Chile y Bolivia. Este: Brasil. Oeste: 
Océano Pacífico. Sureste: Chile y Bolivia. 

Perú cuenta con una geografía diversa que incluye tierras altas montañosas, 
planicies costeras y selvas tropicales. Esta variedad genera diferentes zonas 
ecológicas y climáticas, agrupadas en la Costa: Una estrecha franja desértica y 
árida situada entre el océano Pacífico y los Andes. Es la región más poblada y 
donde se encuentra la capital, Lima. La Sierra (Región Andina): La zona 
montañosa dominada por la Cordillera de los Andes. Es una región de gran 
altitud, con valles interandinos y clima frío o templado, siendo el corazón cultural 
indígena. La Selva (Región Amazónica): La zona más extensa, situada al este. 
Comprende la selva alta y baja, caracterizada por su clima cálido, húmedo y una 
enorme biodiversidad.  

Según el Informe INFORM 2023 (y reportes de riesgos globales y nacionales 
asociados), Perú enfrenta un panorama complejo con riesgos significativos, 
marcados por una alta vulnerabilidad ambiental, inseguridad ciudadana y un 
alto riesgo de colapso de estado. 

Los principales riesgos identificados incluyen: 

●​ Amenazas Ambientales y Climáticas: Perú se encuentra en un "riesgo doble" 
debido a la aproximación del fenómeno El Niño Global y El Niño Costero, 
que traen consigo lluvias extremas, inundaciones, huaicos y sequías. 

●​ Inseguridad Ciudadana: Durante el año 2025, más de 3 millones de 
peruanos fueron víctimas de robos. La delincuencia y la extorsión se han 
convertido en una de las mayores preocupaciones del país. 

●​ Riesgo Político y Social: El Informe Global de Riesgos 2025 identificó el 
"colapso de estado" como el riesgo más preocupante para el Perú. Además, 
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se señala el impacto de la inestabilidad política y el aumento de los 
conflictos sociales, documentados en informes de derechos humanos. 
 

●​ Vulnerabilidad Económica: Siete de cada diez peruanos son pobres o 
vulnerables de caer en pobreza, lo que indica una fragilidad económica 
estructural. 

●​ Riesgos relacionados con género: El análisis de género en Perú revela 
persistentes desigualdades estructurales, violencia generalizada y un 
preocupante retroceso en igualdad hacia 2025. Aunque existen 
normativas, persisten brechas: alta tolerancia a la violencia (75.8% de la 
población), 25% de brecha salarial y el 41% de mujeres dejan de trabajar 
tras el primer hijo. Más del 50% de mujeres en Perú ha sufrido violencia de 
pareja. En 2023, se reportaron 166,313 casos de violencia familiar/sexual y 
146 feminicidios. Solo el 51% de mujeres en edad de trabajar participa en el 
mercado laboral y la brecha salarial es del 25%. Aunque la fuerza laboral 
pública es casi paritaria (49% mujeres), los hombres ocupan el 66% de 
cargos directivos. 

4.​ Líneas de trabajo estratégicas FUNDACIÓN FABRE en Perú: 

Socios-ventaja comparativa-zona de intervención: 

Los socios locales con los que ha trabajado son los siguientes: 

ESCAES  

Ubicada en Lima, pero con principal área de intervención en el norte de Perú, 
frontera con Ecuador (Piura-Ayabaca). Es nuestro socio principal en esta área 
norte en el Derecho a la Alimentación (lucha contra la desnutrición) y 
formalización de una economía (empleo y pequeños emprendimientos rurales). 

APRODES 

Ubicada en Lima, pero con gran presencia en la zona de Sierra-región andina 
(Ayacucho, Ica, Apurímac, Cuzco). Es nuestro socio principal en esta área norte en 
el Derecho a la Alimentación (lucha contra la desnutrición) y formalización de una 
economía (empleo y pequeños emprendimientos rurales). 

Objetivo estratégico 1: consolidar las relaciones con cada socio en sus territorios 
y aprovechar las ventajas de la especialización completando y diversificando 
áreas de trabajo. 

●​ Indicadores al finalizar la ejecución del plan estratégico: 
●​ Número de proyectos con cada socio  
●​ Número de nuevos donantes con cada socio 
●​ Número de proyectos diversificados. 

Nuestro trabajo en Perú se alinea con las prioridades locales y de la Cooperación 
Española para contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Perú 
forma parte de los países prioritarios del VI Plan Director de la Cooperación 
Española (CE), con el que España seguirá trabajando en los próximos años. Estas 
relaciones se enmarcan bajo el actual Marco de Asociación País (MAP 24-27): 
desarrollo económico inclusivo, igualdad de género-empoderamiento y gestión 
sostenible de los recursos. 
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Nuestros ejes de actuación, resultados esperados, acciones a priorizar y 
correspondencias con los ODS y Derechos Humanos en Perú son los siguientes: 

Eje prioritario- SOBERANÍA ALIMENTARIA NUTRICIONAL 

1.1 Diversificar e incrementar la productividad agropecuaria para el 
abastecimiento del mercado interno. 

Resultado 1.1.1 Se cuenta con mayor producción y productividad con 
diversificación de la producción agrícola y provisión de alimentos. 

• ACCIÓN PRIORITARIA: Implementar intervenciones de fomento a la diversificación 
de la producción agrícola a partir de la agricultura familiar. 

Resultado 1.1.2 Se cuenta con mayor producción de alimentos sanos a partir de 
sistemas de producción agroecológicas. 

• ACCIÓN PRIORITARIA: Implementar intervenciones para fortalecer las bases 
productivas y procesos de producción de productores con sistemas de 
producción agroecológicos a través de transferencia tecnológicas, asistencia 
técnica, entre otros. 

Resultado 1.1.3 Se cuenta con actividades económicas formales. 

• ACCIÓN PRIORITARIA: Empleo y autoempleo en emprendimientos/economía 
formal (producción-comercialización) que generan ingresos (privados para los 
titulares de derechos y públicos-impuestos que refuerzan a los titulares de 
obligaciones) 

Resultado 1.1.4 Se cuenta con una mejor salud comunitaria nutricional. 

• ACCIÓN PRIORITARIA: Capacidad instalada en los servicios de salud nutricional 
comunitarios.  

●​ Indicadores al finalizar la ejecución del plan estratégico: 
●​ Producción agrícola familiar 
●​ Producción ecológica/sostenible 
●​ Emprendimientos y empleo 
●​ Gestantes y menores de 5 años 

Alineado con: ODS 2-ODS 5-DERECHO A LA ALIMENTACIÓN-EMPODERAMIENTO 
DE LA MUJER. 

5.​ Seguimiento Estrategia País: Monitoreo y Evaluación (MyE) 

Objetivos de MyE 

●​ Hacer de la estrategia una herramienta útil y efectiva para el buen 
gobierno y el cumplimiento de las acciones estratégicas. 

●​ Dotar a la estrategia de flexibilidad para adaptarse a una coyuntura 
cambiante. 

●​ Conseguir que el proceso de seguimiento sea eficaz y se convierta en un 
instrumento capaz de orientar los propósitos de la organización. 

●​ Relacionar el diseño y la ejecución presupuestaria con las líneas 
estratégicas. 

●​ Implicar a todos los actores involucrados en la consecución de los 
objetivos. 
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Cronograma 

La medición de los avances a las prioridades estratégicas, sus ámbitos de 
actuación y las actividades definidas, tendrán seguimiento en procesos de 
revisión anuales, correspondiendo al 2028 la evaluación de medio término. 

La evaluación final se realizará en 2030. 

Metodología de evaluación 

El seguimiento será liderado por el equipo de FABRE en sede y en terreno 
juntamente con los socios locales. 

Seguimiento periódico 

El seguimiento periódico es un sistema de alerta temprana que permite advertir 
sobre la necesidad de reorientar los planes de trabajo y ajustarlos en la medida 
de lo posible. En caso de producirse un cambio drástico en la situación del país 
se hará el seguimiento para establecer si es necesario ajustar la estrategia. De no 
producirse un cambio fundamental, se hará una revisión a mitad del período. 

Evaluación de mitad de ciclo 

La evaluación de mitad de ciclo debe centrarse en: 

●​ Determinar los progresos realizados en los ámbitos de actuación 
(establecer si se avanza convenientemente hacia los logros previstos); 

●​ Definir los obstáculos y los posibles riesgos que pueden requerir cambios 
en las prioridades estratégicas y los ámbitos de actuación; 

●​ Definir las medidas necesarias para potenciar el avance conseguido en la 
segunda mitad del ciclo de la estrategia. 

La evaluación de mitad de ciclo es un instrumento de gestión del riesgo y de 
alerta, centrada en los ámbitos que puedan requerir especial atención, la 
aplicación de medidas correctivas, o la revisión de las prioridades estratégicas a 
las que contribuyen. 

Una situación de emergencia importante o un cambio sustancial en el contexto 
de un país puede requerir que se examine, se revise y se renueve la estrategia.  

Los datos recogidos en cada sistema de seguimiento de los proyectos serán 
consolidados de manera anual y al final de la vigencia del Plan Estratégico en 
curso.  

El monitoreo de los proyectos consiste en un proceso participativo y 
consensuado con las entidades socias locales, con la inclusión de los diferentes 
actores involucrados en las intervenciones, con especial atención a los Titulares 
de Derechos. Para cada intervención en Perú, el proceso de identificación inicial 
marcará una línea de base que permita establecer el punto de partida para la 
medición del alcance de los resultados y objetivos planificados y su contribución 
a la estrategia del país. Un instrumento periódico que contribuye a la 
información sobre la estrategia país son las evaluaciones finales externas de las 
intervenciones en Perú, basadas en la metodología de evaluación de la 
Cooperación Española y los criterios CAD.  
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